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Krachtig leiderschap 
 
Robert Quinn spreekt van zes criteria om een echte leider te onderscheiden. 
 
1. Echte leiders veranderen mee 

Ze nemen hun verantwoordelijkheid op om fundamentele veranderingen 
door te voeren. 
 

2. Echte leiders durven zich kwetsbaar op te stellen 
Naast hun uitgesproken sterkten, durven ze ook uitkomen voor hun 
zwakheden.  Dit maakt hen geloofwaardig. 

 
3. Echte leiders durven controle op te geven 

Leiders empoweren hun medewerkers.  Deze medewerkers voelen zich 
betrokken en hierdoor ook gemotiveerd. 

 
4. Echte leiders laten zich niet van de wijs brengen 

Ze zijn rustig en laten zich niet beïnvloeden door de vele signalen uit hun 
omgeving 

 
5. Echte leiders hebben levenswijsheid opgedaan 

Ze hebben een grote zelfkennis en leren uit hun fouten 
 
6. Echte leiders hebben aandacht voor mensen, visie, innovaties en 

doelstellingen 
 
 
Ambitie?  Uiteraard, maar ga geen brug te ver 
 
Ben je een leider die gedreven wordt door ambitie en succes?  Focus je 
hoofdzakelijk op resultaten?  Is de weg die wordt gevolgd minder belangrijk, 
zolang je je ambitieuze doel maar nadert? 
 
Driemaal ja betekent dat je er voor gaat, maar ook dat je volgende 
aandachtspunten zeker voor ogen moet houden: 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Krachtig 
leiderschap  
  
20-02-2009    pag. 
2 
 

 
 
1. Je heb een draagvlak nodig.  Heb oog voor de individuele gevoeligheden van je 

medewerkers en collega’s 
 

2. Jouw ambitie maakt dat je soms te optimistisch bent en niet haalbare plannen 
tevoorschijn tovert.  Je medewerkers reageren daar met een sterk verminderde 
motivatie op.  Wees dus wat realistischer. 

 
3. Loop jezelf niet voorbij!  Je lijfspreuk is misschien ‘Het kan altijd ietsje meer’, 

maar ook jouw fysieke en mentale krachten kennen hun limiet. 
 
 
 
Uit de opleiding State-of-the-art: Focus op powerful leadership  
Vlerick Management School 
 
 
 
 
 
 
 
 
Extra over Robert Quin 
 
De ideeën van Robert Quinn over leiderschap onder meer gebaseerd op Handboek 

managementvaardigheden, Onderzoeken en veranderen van organisatiecultuur en Verander 

de wereld. Op deze audio-cd, die u in de auto kunt afspelen, behandelt Ben Tiggelaar de belangrijkste 

ideeën van Robert Quinn over leiderschap. Tiggelaar vat de belangrijkste opvattingen van Robert Quinn 

samen en bespreekt de belangrijkste ideeën van Robert Quinn met de Nederlandse praktijk in het 

achterhoofd. 

 
http://www.managementboek.nl/boek/9789077387085/de_ideen_van_robert_quinn_over_leiderschap_b
en_tiggelaar  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 


