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VISIE BEDRIJFSOVERDRACHT

HET MOEIZAME BEGIN
VAN HET EINDE

Met de babyboomgeneratie op een zucht van haar pensioen stijgt ook het
aantal ondernemers dat zijn bedrijf kan overdragen. Maar dat gebeurt nog
te weinig en te traag. De Vlaamse overheid probeert het tij te keren.

GOELE GEERAERT, ILLUSTRATIE SEBASTIAAN VAN DONINCK

en derde van de familiebedrij-
ven in Europa krijgt in de
komende tien jaar met een
opvolging te maken. Voor
Vlaanderen zou het gaan om
ruim 200.000 ondernemingen.
Objectiefbetekent dat een hoop
mogelijkheden voor potentiéle
overnemers en starters, En toch
ziet de praktijk er minder rooskleurig uit.
Jaarlijks gaan in de EU 600.000 jobs ver-
loren en verdwijnen er 150.000 bedrij-
ven door misgelopen overnames. Ookin
Vlaanderen komen nog steeds heel wat
rendabele bedrijven niet in de vitrine te
staan. Jammer, als je weet dat een over-
genomen onderneming doorgaans meer
kans op succes biedt dan een oprichting
from scratch.

Het is een oud zeer. Al in december
1094 lanceerde de Europese Commissie
aanbevelingen om overdrachten wette-
lijk, fiscaal, administratief en operatio-
neel te ondersteunen en de ondernemer
aan te zetten tot een tijdige voorberei-
ding. In januari van dit jaar peilde ze in

het rapport Business dynamics. Start-ups,
business transfers and bankruptcy in welke
mate de 27 lidstaten en enkele naburen
de aanbevelingen intussen hadden uit-
gevoerd.

Met een score van 12 op 13 behoort Bel-
gié tot de goede leerlingen van de klas.
Ons land maakte de afgelopen jaren onder
meer werk van de mogelijkheid om de

“We hebben het
dikwijls over een
administratieve
vereenvoudiging,
maar eris nog veel

werk aan de winkel”

Luc Van Laere
(Unizo Overnamecoach)

rechtsvorm van het bedrijf te wijzigen
en de overdracht zo wettelijk en fiscaal
te optimaliseren. Daarnaast zorgde Vlaan-
deren voor een hervorming van de suc-
cessie- en schenkingsrechten en kwa-
men er verscheidene financieringsvor-
men ten voordele van kandidaat-over-
nemers. Ook voor mentoring en training
kreeg Belgié een pluim.

Maar al die inspanningen ten spijt, wor-
den nog altijd veel bedrijven met econo-
misch potentieel zonder meer stopgezet.
Tijd dus voor de grote middelen, beseft
ook de Vlaamse overheid. Minister-pre-
sident en minister van Economie Kris
Peeters lanceerde deze maand het Mas-
terplan voor Opvolging en Overname.
Hetkomende jaar gaatde aandacht vooral
naar de ondernemer die zijn zaak uit han-
den geeft, of dat zou kunnen doen.

Zeven jaar voorbereiding

Het grootste euvel bij die groep is dat
veel overlaters hun opvolging te laat
beginnen voor te bereiden. “Overdracht

is emotie”, legt Johan Lambrecht uit. Hij >~
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> is als hoogleraar verbonden aan het
Studiecentrum voor Ondernemer-
schap aan de Hogeschool-Univer-
siteit Brussel. “Veel ondernemers
kunnen geen afstand doen van hun
bedrijf omdat ze er te nauw mee
verbonden zijn, maar ook omdat
ze hun eigen aanwezigheid onont-
beerlijk achten voor het voortbe-
staan ervan. Soms speelt ook de
druk van de partner of de mede-
werkers die een wissel van de
wacht niet zien zitten.”

Volgens een pas verschenen
enquéte van Unizo Overnamecoach
en Integraal vzw is bijna 60 pro-
cent van de ondernemers ouder
dan 55 niet bezig met zijn opvol-
ging of de overdracht van zijn
onderneming. Nochtans is zeker
bij familiale opvolging een tijdige
voorbereiding nodig. Het vinden
van een goede opvolger geldt voor
ruim een derde van de familiale

JOHAN LAMBRECHT

"Veel ondernemers negeren
of onderschatten het
opvolgingsprobleem.”

'ELK GOED BEDRIJF VERDIENT EEN TWEEDE CARRIERE'

Het Masterplan voor Opvolging
en Overnamevande Vlaamse
regering is volgens minister-
president Kris Peeters uniek in
zijn allroundaanpak. "Voor het
eerstvoert Vlaandereneen
echt geintegreerd beleid voor
opvolging en overname”, zei hjj
bij de lancering van het Master-
plan. "We willen de continuiteit
vande onderneming een plaats
geven in het gewone bedrijfsbe-
leiden zo meer geslaagde over-
names genereren, Daarom zet-
ten we in op bewustmaking, in-
formatieverstrekking en bege-
leiding van de betrokken onder-
nemer, maar ook van zijn direc-
te omgeving.”

TRENDS. Een geintegreerd plan
maakt geen onderscheid tus-
sen sectoren, soorten overdra-
gers of redenvan overdracht.
Is het niet beter gerichter te
werken?

KRIS PEETERS. “De uitdaging is
bijzonder groot. Men schat dat
er de komende tien jaar
200.000 kmo's in aanmerking
komen voor overdracht. Hok-
jesdenken werkt hier enkel
contraproductief. Daarom ge-
ven we eerst informatie. Wie
dan een overdracht overweegt,
bieden we subsidies voor indi-
viduele coaching envoor ad-
vies over een overdrachts-
plan.”

Wat onderscheidt die nieuwe
subsidies van de bestaande
steun aan begeleiding en ad-
vies?

PEETERS."De kmo-portefeuille
voorzag al in 50 procent subsi-
die voor advies, ook over be-
drijfsoverdracht, maar met een
plafond tot 2500 euro per jaar.
Nu is een bijdrage tot 25.000
euro mogelijk specifiek voor
een overdrachtsplan. De indivi-
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duele coaching gaat verder dan
de huidige zakelijke ondersteu-
ning en voorziet ook in emotio-
nele begeleiding. Bedrijfsover-
dracht blijkt immers voor 80
procent een gevoelskwestie.
Als die goed wordt aangepakt,
volgen de technische en finan-
ciéle oplossingen haast van-
zelf”

Erzijn al heel wat private ini-
tiatieven rond coaching en
mentoring bij bedrijfsover-
dracht. Waar stopt de taak
van de overheid en waar kan
de markt beginnen te spelen?
PEETERS. "De overheid heeft de
opdracht te denken aan de toe-
komstvan het land. De privé-
markt kan maar spelen waar
vraag en antwoord elkaar ont-
moeten, en dat blijkt nu niet al-
tijd het geval, Ten eerste ligt de
grote meerderheid van de on-
dernemers niet wakker van de

bedrijfsoverdracht. De over-
heid moet hen ervan bewust-
maken dat een tijdige voorbe-
reiding bijdraagt tot de be-
drijffscontinuiteit. Private
dienstverleners kunnen de
kosten daarvan niet terugver-
dienen. Tegelijk blijken onder-
nemers ook terughoudend om
deskundigen in te schakelen.
De overheid kan daar drempel-
verlagend optreden met be-
wustmakingsacties en
subsidies.”

Hebt u een zicht op de return
van initiatieven ter ondersteu-
ning van opvolging en overna-
me die uin het verleden subsi-
dieerde?

PEETERS. "Het beperkte aantal
initiatieven die het Agentschap
Ondernemen al steunde, zijn
positief ingeschat, Zo werkt het
platform overnamemarkt.be
vandaag zonder overheids-



ondernemers als probleem nummer één.
“Wie pas na zijn 55ste met zijn opvol-
gingbegint, riskeert de trein te missen”,
weet Luc Van Laere van Unizo Over-
namecoach. “Dat geldt des te meer van-
daag, nu de kinderen de zaak niet meer
per definitie overnemen. Het komt er
dus op aan hen tijdig te coachen en aan
te geven dat ze als potentiéle bedrijfs-
leider worden gezien. Een degelijk
opvolgingproces neemt makkelijk zeven
jaar in beslag. Tegelijk is niet elk kind
geschikt om het roer over te nemen.
Maar die zaken moet je eerst onder-
kennen voor je naar externen op zoek
kunt.”

De zoektocht naar een externe over-
nemer blijkt evenmin makkelijk. Veel
startersrichten liever een eigen zaak op.
Vooral jonge starters leggen nog steeds
liever hun eigen el. “Ze denken dat ze
dan meer hun ding kunnen doen. Boven-
dien kost de opstart van een zaak door-
gaans een stuk minder dan de overname”,

“Overdrachtis
emotie. Veel
ondernemers

kunnen geen
afstand doen van

hun bedrijt”

Johan Lambrecht
(Studiecentrum voor
Ondernemerschap)

verklaart Van Laere. Een probleem is
dat veel kandidaat-overnemers te wei-
nig zicht hebben op wat er financieel
allemaal kan. “De meeste overnemers
en hun boekhouders geloven nog altijd
dat de financiering van een bedrijfs-

overdracht enkel via een banklening ver-
loopt, en hebben geen weet van het alter-
natieve financieringsmogelijkheden
genre Participatiefonds, PMV, Gimv en
businessangels.”
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steun. In 2010 werden enkele
bijkomende begeleidingprojec-
ten geselecteerd. Die zitten nu
op kruissnelheid en kunnen vol-
op hun diensten aanbieden.
Vanzelfsprekend worden alle
initiatieven goed opgevolgd en
volgt er aan het einde een
evaluatie.”

KRIS PEETERS
"Eenongezien
aantal onderne-
mers nadert de
pensioenleeftijd.”

Is stopzetting van een econo-
misch rendabele onderneming
per definitie negatief?
PEETERS. "Stopzetting is niet al-
tijd slecht, het is soms zelfs
zeer wijs. Maar nu staanwe
echter voor een demografische
evolutie waarbij een ongezien
aantal ondernemers tegelijk de

Wl
pensioenleeftijd nadert. Als zij
de bedrijfsoverdracht niet goed
voorbereiden, zal ook een pak
gezonde ondernemingen ver-
dwijnen.”

Het draaideurprincipe van de
economie stelt dat elk bedrijf
dat verdwijnt, plaatsmaakt
voor een niesuwe onderneming.
PEETERS. "Klopt, maar we mo-
gen niet blind zijn voor de mo-
gelijke negatieve gevolgenvan
stopzetting op de tewerkstel-
ling. Nieuw gestarte onderne-
mingen werven veel trager aan
dan bestzande ondernemin-
gen. De onderneming hoeft niet
samen met de ondernemer met
pensioen te gaan. Elk goed be-
drijf verdient een tweede
carriere.”

Belgié is zowat het enige land
in Europa zonder regeling
rond fiscale consolidatie.

PEETERS. "Fiscale consolidatie

kan gunstige effecten hebben
op het investeringsklimaat.
Maar de vennootschapsbelas-
ting is een federale bevoegd-
heid. Het is dus aan het federa-
|e niveau om te oordelen of fis-
cale consolidatie nuttig kan zijn
en of dat haalbaar is binnen het
stringente budgettaire kader.
Daarover maak ik me voorlopig
weinig illusies. Wat me wel
zorgen baart, is de belasting op
de meerwaarde op aandelen
zoals die in de nota-Di Rupo
wordt voorgesteld. ledereenis
het erover eens dat puur spe-
culatieve meerwaarden kunnen
worden belast. Maar een be-
zitsduur van acht jaar vooraleer
een meerwaarde niet langer als
speculatief wordt beschouwd,
zou nefast zijn voor de over-
dracht van een onderneming
waarbij de aandelenin handen
zijn van de overlater.”
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FISCALE REGELS VEREENVOUDIGEN

De Vlaamse overheid heeft
in de afgelopen decennia
diverse maatregelen
genomen om overdracht en
opvolging te bevorderen,
maar de fiscale regelgeving
rond erven en schenken blijft
vrij complex. In een recent
rapport baveelt het Steunpunt
Fiscaliteit en Begroting de
overheid dan ook aan de
regels te vereenvoudigen.

De studie wijst Frankrijk,
Nederland en de VS aan als

landen met een interessante
wisselwerking tussen de
fiscale omkadering van
schenkingen bij leven en van
vererving van het familie-
bedrijf.

Het Steunpunt suggereert dat
vooral de overdracht bij leven
fiscaal aantrekkelijker moet
worden en het verwijst naar
creatieve buitenlandse alter-
natieven bij plotse vererving,
zoals een renteloos afbeta-
lingssysteem of de successie-

verzekering.

Het onderzoek van het
Steunpunt Fiscaliteit en
Begroting vormde de basis
voor de Vlaamse regering om
de fiscale behandeling van de
overdracht van familiebedrij-
ven grondig te herbekijken,
Op 13 oktober kondigde
minister-president Kris
Peeters aan dat vanaf
1januari 20712 de bedrijfs-
schenking tegen O procent kan

zou heel wat minder complex
worden en een vroegere
overdracht van de familiale
onderneming stimuleren. De
onderneming zou voortaan
tegen 3 of 7 procent kunnen
worden vererfd, afhankelijk
van de verwantschap tussen
de erflater en de erfgenamen.
Ten slotte stelt de regering
ook extra maatregelen voor
om patrimeniumvennoot-
schappen uit te sluiten van de
beschreven fiscale voordealen,

|

> Cebrek aan expertise

Volgens de enquéte beschouwen bijna
vierop de tien ondernemers financiering
als een moeilijkheid. Daarbij gaat de A
overlater niet vrijuit. Potentiéle over- , ! _
nemers verwachten een uitgebreide ' )
financiéle analyse als basis voor de
overdracht. En die blijkt niet altijd
voorhanden. “Voor veel zelfstandige
ondernemersis zo'n financieel verslag
een complex gegeven, waarin ze vaak o
onvoldoende worden begeleid”, stel Luc A e
Van Laere. Hetzelfde geldt voor de waar- [ i
debepaling van de onderneming. “Waar-
debepalingis een ingewikkelde materie
waarveel ondernemers uit zichzelf niet
makkelijk aan beginnen. Bovendien
horen ze liever nietdatde waardevan o8

:
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hun zaak lager ligt dan verwacht. '
Ongeveer de helft schuift de zaak voor | :
zich uit met het gevolg dat uiteinde- \ .
lijk de tijd ontbreekt om eventueel nog \
waarde bij te creéren en de overname-
prijs te boosten. ™

Behalve de financiering en de waar-
debepaling verhogen fiscale en juri-
dische knelpunten voor een hoop
ondernemers de drempel om de stap
naar een overdracht te wagen. “We
hebben het dikwijls over een admi-
nistratieve vereenvoudiging, maar
erisnog veel werk aan de winkel”,
zegt Van Laere.

Een gebrek aan expertise en infor-
matie speelt de overlaters dus par-
ten. Johan Lambrecht knikt:
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plaatsvinden. De wetgeving

“Vraag aan ondernemers welke moeilijkheden
ze verwachten bij de overdracht van de dage-
lijkse leiding van hun bedrijf, en ze geven blijk
van onwetendheid en onderschatting. Onder-
zoek toont dat meer dan 31 procent van de onder-
nemers die binnen de tien jaar de leiding over-
dragen, geen problemen verwacht.” Maar de
praktijk bewijst het tegendeel. Bovendien blijkt
ook de vertrouwenspersoon zich niet altijd
van zijn anticiperende functie bewust. Een
boel ondernemers neemt wel een professio-
neel adviseurin de arm als ze aan het opvol-
gings- en overdrachtproces beginnen, alleen
zou dat veel vroeger moeten gebeuren.
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Masterplan

Informeren, sensibiliseren, bewustmaken
en ondersteunen luidt de boodschap. En laat
dat nu net de ambitie van Peeters’ master-
plan zijn. Als het masterplan slaagt, zouden
overname en opvolging uit het verdom-
hoekje moeten verdwijnen. Luc Van Laere
verwacht er in ieder geval veel van. “Het is
de eerste keer dat de overheid zo groot-
schalig rond de problematiek van overne-
men en overlaten wil sensibiliseren. Twee

jaar terug dacht 12 procent van de res-
pondenten uit de eindeloopbaan-
enquéte eraan zijn zaak binnen
twee jaar te verkopen. Dat
aantal steeg intussen tot 16
procent. Bij gelijke tred klok-
ken we over twee jaar op 20
procent af. Met zo'n voor-

uitzicht kan je als beleidsmakers
niet aan de kant blijven staan.” ®



