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Familiebedrijf 
BAROMETER 2015. 

Een 5 jaarlijks initiatief van het instituut 
voor het familiebedrijf. 
Familiebedrijven barometer wordt om de 5 jaar georganiseerd door het IFB 
en als ik het goed voor heb is 2015 al de derde. Deze Happening bestond uit 
twee delen. In het eerste deel werden de uitslagen van de barometer besproken. 
In het tweede deel kwam CEO Wouter Torfs op zijn gekende, gepassioneerde stijl 
zijn nieuw boek “Werken met hart en ziel” voorstellen.  
 
Wat maakt van Schoenen Torfs een GREAT PLACE TO WORK? Hoe Creëer je geluk 
bij werkgevers én werknemers? Hoe balanceer je winst en persoonlijke 
ontplooiing? Het nieuwe leiderschap in een Great Placet to Work: 

authenticiteit, kwetsbaarheid, verbinding en fun… Zeker een boek om 

te lezen.  

DE BAROMETER en haar voornaamste 

aandachtspunten.  

 

 
 

 

 

OPVOLGING blijft actueel!  

70% is bezig met zijn opvolging. 

Hiervan kiest zo’n  
. 41,46% voor de familiale opvolging 
. 12.80% voor de familiale controle           
(voorheen was dit slechts 4%) 
. 8,54% wil verkopen aan het managenent 
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36,59% is nog onbeslist! 

 69,07% heeft een opvolgingsplan 
(voorheen was dit 7%) 
 

 67 % eist ervaring buiten het 
familiebedrijf 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GOVERNANCE 

40% heeft externe bestuurders 

 78,7% heeft gehoord van de code 
Buysse  

 35,2% past ze ook toe. 
 48% van de raad van bestuur kom 4 x 

bijeen cfr. de code Buysse (voorheen 
was dit 8%) 

 80% van de zoektocht naar bestuurder 
gebeurt via het eigen netwerk  

 30% heeft een familieforum (8% 
voorheen) 

 60% komt met de familie 2 x per jaar 
samen 

 23% (slechts) heeft een familiecharter. 
 

65% heeft nog een duo functie nl. en 
voorzitter van de raad van bestuur + CEO 
 
Opmerkelijk! slechts 12 % van de 
familiebedrijven vindt werking van de raad 
van bestuur GOED.  
 
Er is dus nog veel werk aan de winkel bij de 
samenstelling en het functioneren van een 
goede raad van bestuur.  
 
    

 

 

BEDRIJFSVOERING intern 
bekeken 

76,7% beschikt over een strategisch plan 
(voorheen was dit 40%). 
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UITDAGINGEN 

 

 

 

 

 

 

FACTOREN die de 
GROEI stimuleren 

 

 

 

Uitdagingen in toekomst. 

1. Personeel 
2. Loonkosten 
3. Innovatie 
4. Bureaucratie – optreden overheid 
5. Buitenlandse concurrentie 
6. Spanningen in de familie op vlak van 

de bedrijfsvoering 

Het vinden van goed personeel blijft dus voor 
iedereen een grote zorg. Paradoxaal is wel het feit 
dat familiebedrijven eerder weinig zorg dragen 
voor het H.R. gedeelte.  

 

Wat kan de groei in de toekomst positief 
beïnvloeden?  

 70,0% - nieuwe afzetgebieden 
 29,6% - R&D 
 28,7% - bijkomend sales personeel 
 26,8% - overnames 
 24,0% - investeren in nieuwe machines 

 

 

FACTOREN die de 
GROEI beperken 

 

Welke zijn de barrières die de groei 
beperken?  

 49,7% - onvoldoende personeel 
 37,0% - bureaucratie 
 28,7% - onvoldoende financiering 
 13,8% - onvoldoende investeringen 

 

 

FISCALITEIT  

 

De familiebedrijven werden bevraagd hoe ze 
staan t.o.v. vermogen(winst)belastingen 

 95% zegt NEEN tegen 

vermogensbelastingen  
 70% zegt NEEN tegen 

vermogenswinstbelastingen 
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Artikel verschenen op 17.03.2015 in de TIJD 
 
 
 
 
 

 
Als familiebedrijf adviseur – Mediator 
ondersteunen wij families met een bedrijf in 
de vele uitdagingen van hun familiale 
opvolging en professionalisering, helpen wij 
hen het vertrouwen te behouden en te 
verstevigen. Helpen wij familieleden in hun 
kracht brengen en leren hen constructief om 
te gaan met spanningen. Kijken we naar de 
familiewaarden en cultuur en helpen wij bij 
het leggen van de fundamenten van hun 
bedrijf zoals het installeren van familie- en 
corporate governance, de proces-begeleiding 
van het familie charter, het faciliteren van het 
familie forum, het oprichten van een familie 
raad …  
 
 

 

 

 


